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Sich(er) entscheiden unter Druck -
Keynote-Speaker Dr. Markus Merk im Interview

. TEAM
LOGISTIKEORUM

it.technologie.networking

Das TEAMLogistikforum steht fiir Austausch, neue Perspektiven und inspirierende
Impulse. Zum Abschluss eines spannenden Tages rund um die Intralogistik lassen
wir mit Dr. Markus Merk — dreifacher Weltschiedsrichter, Entwicklungshelfer,
Stifter und Extremsportler — eine ganz besondere Personlichkeit zu Wort kommen.
In seinem Impulsvortrag nimmt er uns mit auf eine Reise in seine Welt, schlagt die
Briicke zur Wirtschaft und Intralogistik und liefert dabei spannende DenkanstoRe.

Einen kleinen Vorgeschmack auf den 24.11. gibt Markus Merk im Interview.
Herr Merk, worum wird es in lhrem Vortrag gehen und was kénnen die
Teilnehmer*innen von lhnen lernen?

Ich mochte sie mitnehmen in meine Entscheidungs- und Lebenswelten, natirlich
Uberwiegend in die Welt des FulRballs, aber auch {iber den Tellerrand hinaus in
andere gegensatzliche Welten. Ich hoffe, dass ich beim TEAMLogistikforum

TEAM GmbH | Hermann-Lons-Str. 88 | 33104 Paderborn | www.team-pb.de | Fon: 05254 8008-0 | team@team-pb.de



-l OAK | Pressemitteilung
A

Oktober 2026

lhr Partner fur IT

informativ, unterhaltsam und lebensnah den ein oder anderen Impuls, Doppel- und
Steilpass zwischen unseren gegenséatzlichen Welten spielen kann. Ich wiinsche

mir, dass alle Teilnehmer*innen Energie und Motivation fiir ihre personliche Welt
spluren.

Welche Parallelen gibt es zwischen einem Schiedsrichter und einer Fiihrungskraft
in Unternehmen?

Beide haben Regeln, aber auch viele Spielrdume. Wichtig ist es, Entscheidungen
moglichst transparent zu machen. Man muss den Menschen mitnehmen, glaubhaft
und authentisch tGberzeugen und ihn mehr und mehr im Mittelpunkt sehen.
Berechenbarkeit und eine klare Handschrift sind fiir ein nachhaltiges Entscheiden
und die Akzeptanz bedeutend. ,Nach der Entscheidung ist vor der Entscheidung”
bleibt ein spannender, zu lebender Prozess.

Wie trifft man die richtigen Entscheidungen?

Wenn ich das in einem Statement beantworten konnte, dann ware unsere Welt
sicher ein Stiick besser. In einer Zeit, wo die KI immer dominanter wird, diirfen wir
Erfahrung und menschliche Intelligenz nicht vergessen. Mein Ziel ist es, Sicherheit
und Starke auf dem Weg zu mdglichst vielen richtigen und akzeptierten
Entscheidungen mitzugeben.

Was kann man aus Fehlentscheidungen lernen?

Sie sind schmerzhafte, aber wertvolle Lernprozesse. In keiner anderen
Entscheidungswelt habe ich das mehr erlebt als in der 6ffentlichen, emotionalen,
oft gnadenlosen Welt des FuRRballs und der Medien. Fehlentscheidungen sind
menschlich und Fehler bleiben nicht aus, wenn man in unserer Gesellschaft
Verantwortung libernimmt. Aber sie sind auch ein Weg zu innerer Starke und
Resilienz.

Was war die mutigste Entscheidung lhres Lebens?

Dass ich mich als 12-jahriger dafiir entschieden habe, den steinigen, aber
spannenden Weg als Schiedsrichter zu gehen. Mut ist sicher nur ein Faktor. Das gilt
fiir Schiedsrichter genauso, wie fir Flihrungsspieler in Unternehmen, Gesellschaft
und im taglichen Leben. Loslaufen, machen und nicht nur trdumen ist der Ansatz.
Mutig bleiben, Veranderungen akzeptieren, Widerstanden trotzen und dabei die
personlichen Grenzen verschieben. Das ist bis heute meine Maxime geblieben, vor
allem auch im Ausdauer- und Ultrasport.
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Mehr Infos, das komplette Programm und Anmeldemaoglichkeiten fiir Besucher*innen

unter: www.team-logistikforum.de

Fiir Fachbesucher*innen ist die Veranstaltung kostenlos.

© Copyright: Markus Merk

Markus Merk ist Zahnarzt, mehrfach ausgezeichneter FIFA-Schiedsrichter, gefragter
Redner und engagierter Entwicklungshelfer. Als Extremsportler stellt er sich grofien
Herausforderungen — von Ultratrail-Léufen iiber Polarexpeditionen bis hin zu
anspruchsvollen Bergbesteigungen.
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Logos TEAMLogistikforum und TEAM:

TEAM
LOGISTIKFORUM

it.technologie.networking

lhr Partner fur IT

Uber TEAM

Die TEAM GmbH aus Paderborn ist auf die Konzeption und Realisierung moderner IT-Losungen
spezialisiert. Auf Basis von Standardsoftware oder als Individualentwicklung realisieren unsere
Expert*innen zukunftsorientierte Losungen und stellen diese passgenau fiir Unternehmen aus
diversen Branchen bereit.

e In unserem Geschaftsbereich Intralogistik-Software machen wir Lager zukunftsfahig:
Mit dem Warehouse Management System ProStore® digitalisieren, automatisieren
und optimieren wir samtliche Lagerprozesse — transparent, skalierbar und bereit fiir
die Anforderungen moderner Logistik.

e In unserem zweiten Geschaftsbereich entwickeln wir Datenbank-Konzepte auf
hochstem Niveau, bieten Managed Services, Schulungen, Cloud-Strategien,
individuelle Software-Entwicklungen und mafRgeschneiderte KI-Lésungen.
TEAM ist einer der fihrenden Oracle-Partner Deutschlands.

Die TEAM GmbH wurde 1982 in Paderborn gegriindet und beschaftigt rund 100
Mitarbeiter*innen. TEAM ist ein Mitglied der Materna-Gruppe. Renommierte Unternehmen
aus Industrie, Handel und Dienstleistung gehéren zu unseren langjahrigen Kunden.

Pressekontakt
Clarissa Lorz
Senior Marketing Managerin

TEAM GmbH
Hermann-Lons-Stralle 88
33104 Paderborn

Fon  +49 52 54 80 08-86

Fax  +4952 54 80 08-19
Mail marketing@team-pb.de
Web www.team-pb.de
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